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Milli egitimde stiratle yliksek bir seviyeye ¢ikacak olan bir milletin, hayat
mluicadelesinde maddi ve manevi butlin kudretlerinin artacagi muhakkaktir.
Mustafa Kemal ATATURK




Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

ISTIKLAL MARSI

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
K ahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boéyle bir imani bogar,
'Medeniyet!’ dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek ge¢me, tan:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Il4hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkadir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;

/ Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal! /

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkin ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatti hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda, mevcuttur!

& D

Mustafa Kemal ATATURK




ONSOZ

Bilgi ¢aginin tasiyicist olan okullar, degisen ve donilisen diinyada bilgiyi isleyen,
zenginlestirerek aktaran ve mobilize eden bir karakter sergilemelidir. Hizli ve ivmelenerek
yasanan bu degisimlere ayak uydurabilecek nitelikte insan giiclinli mobilize edecek en
onemli kaynak ise egitimdir. Okullar bir yandan ¢ocuklar1 hayata hazirlarken, diger yandan
da toplumun gelisimine katki sunacak becerileri ortaya c¢ikaran ve isleyen stratejiler
gelistirmek zorundadir. Bunun yanisira, aile igindeki iligkiler, aile bireyleri arasindaki
iletisim, ailenin sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel diizeyi gibi etkenler ¢ocuklarin tutum ve
davranislarinin olumlu yonde gelismesinde ¢ok kritik 6neme sahiptir. Dolayisiyla okullar
sadece Ogrencilere degil, toplumun topyekiin ilerlemesinde ve kalkinmasinda stratejik
oneme sahip ailelerin gelisimine yonelik calismalar1 ortaya koyma misyonunu da ifa
edebilmelidir.

Biz, petkim ortaokulu paydaslar1 olarak mikro agidan okullarin, makro agidan ise
egitimin degisim ve doniisim oOzelliginin farkindayiz. Calismalarimizi bu anlayisla
kurgulayarak, planlamalarimizi stratejik hedef ve amaclarimiza uygun hale getirmek
suretiyle adim adim hedef ve amaclarimiza ulagsmak istiyoruz. Calismalarimizin her
asamasinda ¢ikis noktamiz; PLANLA — UYGULA - KONTROL ET — ONLEM AL
dongiisii paralelinde hareket etmektir.

Bu anlayistan yola ¢ikarak, okulumuzun bir biitiin olarak ele alindig1 ¢alismamizda,
sorun alanlarimiz agik ve net bir sekilde tespit edilmis ve bunlara yonelik alinacak tedbirler
noktasinda bizi hedeflerimize ulastiracak stratejiler belirlenmistir. Bu vesileyle, s6z konusu
caligmalara katilan basta 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz olmak iizere tiim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyor, bundan sonraki caligmalarimizda desteklerinin

artarak devam edecegine olan inancimi ifade etmek istiyorum.

Murat SENDOGAN
Okul Miidiirii




SUNUS

Uzaya seyahatler diizenleyen ve Mars’ta yagami tartisan global diinya, ge¢miste hig
yasanmadig1 kadar siddetli yasanan ve bas dondiiriicii bir hiza ulasan rekabet ortamini zorunlu
kilmaktadir. Bu rekabet o kadar giiglii ki, durmaksizin kendini dayatan degisim ve doniisiime
uyum saglayabilen, daha once hi¢ diisliniilmemisi diisiiniip, imkansiz gibi goriileni ortaya
koymak suretiyle fark yaratan organizasyonlar, ayakta kalmakta ve hayatlarint devam ettirme
sansina sahip olmaktadirlar. Bu yarista var olabilmek igin, sadece liriinii veya hizmeti
iyilestirmek artik yetmiyor. Bizatihi bu gelisimin bir parcasi olarak, teknolojinin sadece
kullanicis1 degil iireticisi, degisimi uzaktan takip eden degil, aksine degisimin icinde yer alip
dontisiimii saglayan toplumlar gelisiyor, kalkiniyor ve zenginlesiyor. Bu anlayis cergevesinde,
teknolojiyi kullanabilen insandan ¢ok, teknolojiyi yaratan entelektiiel sermayenin 6nemi de 6n
plana ¢ikiyor. Artik tiim diinya biliyor ki, degisimin baslaticis1 ve siirdiiriiciisii olabilmek her
seyden Once, nitelikli egitim sisteminin varligina ve bu sistemin hem girdisi hem de ¢iktis1 olan
nitelikli beseri sermayeye sahip olmakla miimkiin olabiliyor. Bu anlayis, egitimin bilgi caginda
rekabette belirleyici ve stratejik bir unsur olarak yerini almasini da beraberinde getiriyor.

Petkim Ortaokulu olarak, okulumuzda kisa vadeli planlarin, uzay ¢aginin plani
olamayacaginin bilincindeyiz. Diinyaya kendini dayatan bu amansiz yarista iilke olarak var
olabilmemizin en 6nemli ve gerek sarti, yaratici diisiinceyi destekleyerek stratejik hedef ve
amaglarin belirlenmesi ve bu yolla gelisimin saglanmasidir. Bu anlayistan hareketle, stratejik
hedef ve amaglarimizi belirlemek ve bunlarin uygulanmasina yonelik stratejileri ortaya koymak
adina calismalarimiz1 siirdiirmekteyiz. Ote yandan egitimin, kiiresel ozelligini goz ardi
etmeden, ¢ok yonlii bir girisim oldugunun bilinciyle ve rekabetin en {ist seviyede yasandigi bir
diinyada yasadigimizin farkindaligiyla, ¢esitli kesimlerin gereksinimlerini karsilayan stratejileri
gelistirip okulumuzda kiiresel normlarin yakalanmasi gerektigine inaniyoruz. Ciinkii artik
geligmis iilkelerin, kol giicli verimliliginin 6tesinde, beyin giicliniin 6nemini kavrayip egitim
sistemlerini bu anlayisa gore yeniden planladigina ve uyguladigina sahit olmaktay1z.

Bu yarigta stratejik bir avantaj saglamak, yasanan gelismelere ivedilikle uyum saglamak
acisindan onemli bir ara¢ olmanin yaninda, de8isimi ve doniisiimii saglama ozelligi ile de
ulagilmasi1 gereken stratejik bir amag olan kaliteli egitim mefhumu, bizim i¢in vazgecilmez bir

Oneme sahiptir ve bu ¢alismamizin odak noktasini olusturmaktadir.

STRATEJIK PLAN EKIiBI
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|. BOLUM

Stratejik Planlama Siireci




STRATEJIK PLANLAMA SURECT

1. Yasal Cergeve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve
kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan
“Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin 16/09/2017 tarih
ve 2017/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan

stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

A) Planin Dayanagi (Referans Kaynaklari): Bu program, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu, 26 Subat 2022 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik ile ayn1 tarihli Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na dayanilarak

hazirlanmuistir.

B) Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler goz Onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan Kalite

standartlarina ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

C) Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani PETKIM ORTAOKULU durum

analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini

ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2. Stratejik Planlama Calismalar::
Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani konulu 2017/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik

Programi geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz

icerisinden “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, okulumuz miidiir odasinda, ¢aligma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik Planlama ile ilgili
evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip
bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen




veriler birlestirilerek paydas goriislerine dair veri tabanmi olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler saglikli bir sekilde analiz edilmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi:;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmstir.
Bu galismada takip edilen asamalar;

1. Okulumuzun var olus nedeni (misyon) ile ulasmak istedigimiz nokta (vizyon) belirlendikten sonra
tim paydaslarimizin goriis ve Onerileri de alinmak suretiyle bizi hedeflerimize ulastiracak stratejik
amaclar belirlendi. Bunlar;

l.a. Okul faaliyetlerimiz ger¢evesinde ve belirlenen swot analizi 1s1ginda; tedbir alinmasi ve
tyilestirilmesi gereken alanlar ile ilgili stratejik amaglar,

1.b. Okul faaliyetlerimiz g¢ercevesinde ve belirlenen swot analizi 1s18inda; yapilmasi gereken
caligmalar ve atilmasi gereken adimlara yonelik stratejik amaglar,

1.c. Yasalar kapsaminda yapmakla miikellef oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
lic asamada belirlenmistir.
2. Ekip ¢alismasi ve verilerle planlama diisiincesi dogrultusunda, bizi stratejik amaglarimiza
ulastiracak hedeflerimiz belirlendi. Belirledigimiz hedeflerin; zaman tabanli, 6lciilebilir, ulasilabilir,
gercekei, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere ulagtiracak faaliyetler ve bu faaliyetleri icra edecek ekipler belirlendi.
4, Calismalarin olgtimlenebilmesi igin performans gostergeleri tanimlandi.
5. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, onitimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz dniinde bulunduruldu.
6. GZFT ¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditleri minimize etmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢aligildi; oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortayagikartildi.

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi




ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun misyon, vizyon,
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tablo

halinde (Tablo:1 ve 2) verilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu (Tablo:1)
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STRATEJIK PLANLAMA USTKURULU

sira No Adi Soyad! Gorev Yeri Unvani E
1 |Murat SENDOZAN Okul Miidiirii
2 |0GUz OZBEY Miidiir Yardimcisi
3 |YASEMIN OFLAZ Petkim Ortaokulu o TeknOgr T,
} 4  |NAGEHAN UNSUR Okul Aile Birligi Baskan
Okul Stratejik Planlama Kurulu (Tablo:2)
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1 ADIL BICERGIL Miidiir Yardimcisi
' 2 |DERYA OBUZ ACAR Rehber Ogretmen
§ 3 MUSTAFA S. AKTAS Petkim Ortaokulu Tirkge Og'r'e‘r.r.neni g_
§ 4 ERHAN TACAR Fen Bilimleri Ogretmeni §
{5 |BIRDEN OZBALKAN Teknoloji Tasarim Ogretmeni |




Stratejik Planlama ¢aligma Takvimi

No Okul Stratejik 2018

Planlama EYLUL
Asamalar

ARALIK

(Tablo 3)

Stratejik planlama
ekibinin bildirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Il AR-GE incelemesi

Planin Internet
Sitesinde
Yayinlanmasi
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Durum Analizi




II.1- OKULUMUZUN TANITIMI/TARIHCESI
IL /ILCE:
KOCAELI/KORFEZ

OKULUN ADI:
PETKIM ORTAOKULU

ADRES:
Mimar Sinan Mahallesi Dalbasti Sok. No: 2 Korfez/ KOCAELIL

1. Murat SENDOGAN : (Okul Miidiirii)

2. Aysel SURUCU . (Midiir Yardimcisi)
3. Meral MAKINELI . (Miidiir Yardimcisi)
4. Adil BICERGIL : (Midir Yardimcisi)
5. Oguz OZBEY : (Miidiir Yardimeisi)

OKULUN TARIHCESI VE BUGUNKU DURUMU

Okulumuzun yapimina, Petkim lojman sakinlerinin ve yakin ¢evrenin egitim ihtiyacini karsilamak
tizere 1969 yilinda lojman sahasi igerisinde Petkim As tarafindan baslanmis, 1970 yilinda tamamlanarak
egitim-6gretime hazir hale getirilmistir. 1970-2013 yillar1 arasinda araliksiz 43 yil ayni binada egitim-
ogretim hizmetine devam edilmistir. 2011 yilinda ise ayni bolgede, yeni okul binasinin yapimina
baslanmig ve 2013-2014 egitim-6gretim yilinda tamamlanip hizmete agilarak mevcut okul binamiza
gecilmigstir. Petkim Ortaokulu hizmete acildig1 yildan itibaren ¢evresinde ve bolgesinde akademik alanda
ve diger alanlarda (sosyal-kiiltiirel-sportif vb) 6ncii bir egitim kurumu olmay: bagsarmistir. Kaliteli okul
kategorisinde ii¢ kez ilge birinciligi, bir kez de il iiglincliliigli alarak kalitesini tescil ettimistir. 2005-2014
yillar1 arasinda liselere giris siavlar1 6grenci yerlestirmelerinde 7 kez ilge birincisi, 3 kez ilge ikincisi, 2
kez de ilge 5.’si olmustur. Yine 2005-2014 yillar1 arasinda yapilan bilgi yarismalarinda;

e Ilge bazinda; 5 kez ilge birincisi, 2 kez ilge ikincisi, 3 kez de ilge iigiinciisii olma basarisi
gostermistir.

e Bolge bazinda; 7 kez bolge birincisi, 2 kez bolge ikincisi, 1 kez de bolge iigiinciisii olma
basaris1 gostermistir.

e Il bazinda; 1 kez il ikincisi olma basaris1 gdstermistir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinin birinci TEOG smavinda égrencilerimiz Fehat CETIN ve Giiven
CIMEN 120 sorunun tamamii dogru cevaplayarak Tiirkiye birincisi olmuslardir. 2015-2018 yillar:
arasinda da okulumuz basarilarina kaldig1 yerden devam ederek bolgesinde ¢cekim merkezi bir egitim

kurumu olmay1 basarmistir ve bu 6zelligini hala siirdirmektedir. 2018 yilinda AB K101 projemiz, 92
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puanla kabul edilmistir. Yine 2018 yilinda 4006 TUBITAK projemiz onaylanmistir. Aymi tarihte

okulumuzun beslenme dostu okul projesi de kabul edilerek okulumuza beyaz bayrak verilmistir. Bunun

yaninda okulumuz mavi bayrak alarak ¢evreye verdigi 6nemi de gozler 6niine sermistir. 2015-2018 yillart

arasinda tiim alanlarda elde edilen basarilar tablo:4-5-6-7-8de gosterilmistir.

KULTUREL ALANDA ALINAN BASARILAR

2015-2016

KOMPOZISYON-RESIM-SIIR ALANI

KONU BASLIGI

“CANAKKALE ZAFERI” KONULU RESIM YARISMASI

(Tablo:4)

DERECE
ILCE

2015-2016

“29 EKIM” KONULU RESIM YARISMASI

2015-2016

“10 KASIM” KONULU RESIM YARISMASI

2015-2016

“KUTUPHANELER HAFTASI’> KONULU RESIM YARISMASI

2015-2016

“DEMOKRASI ve CUMHURIYET” KONULU RESIM YARISMASI

2015-2016

ISTIKLAL MARSINI GUZEL OKUMA YARISMASI

2016-2017

“CUMHURIYET BAYRAMI” KONULU RESIM YARISMASI

2016-2017

“CUMHURIYET BAYRAMI” KONULU KOMPOZISYON YARISMASI

2016-2017

PEYGAMBER EFENDIMIZIN VEDA HUTBESINi OKUMA YARISMASI

2016-2017

2017 ISTIKLAL MARSINI GUZEL OKUMA YARISMASI

2017-2018

CUMHURIYET BAYRAMI RESIM YARISMASI

2017-2018

10 KASIM SIIR DALINDA

2017-2018

10 KASIM KOMPOZiSYON DALINDA

2017-2018

24 KASIM OGRETMENLER GUNU SiiR DALINDA

AKADEMIK BASARILAR

2015-2016

BILGI YARISMALARI

KONU BASLIGI
OKULLAR ARASI BILGI YARISMASI

(Tablo:5)

DERECE
ILCE

2016-2017

OKULLAR ARASI BILGI YARISMASI

2017-2018

OKULLAR ARASI BILGI YARISMASI
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iL-ILCE OLCEGINDE SPORTIF BASARILAR (Tablo:6)

SPORTIF ALAN

DERECE
ILGE IL

KONU BASLIGI

2017-2018 | CIM HOKEYI YILDIZ KIZLAR TAKIMI

2017-2018 | MINIK KIZ VOLEYBOL TAKIMI

2017-2018 | KUCUK ERKEK FUTSAL TAKIMI

2017-2018 | ATLETiZM ANADOLU YILDIZLARI UZUN ATLAMA

2017-2018 | YILDIZ KIZ VOLEYBOL TAKIMI

2017-2018 | YILDIZ ERKEK HENTBOL TAKIMI

2017-2018 | YILDIZ KIZ HENTBOL TAKIMI

2017-2018 [ KUCUK ERKEK HENTBOL TAKIMI

2017-2018 | YILDIZ KI1Z AEROBIK CIMNASTIK BIREYSEL

2017-2018 | YILDIZ ERKEK VOLEYBOL TAKIMI

2017-2018 | YILDIZ KIZLAR VOLEYBOL TAKIMI

2017-2018 | KUCUK KIZLAR VOLEYBOL

2017-2018 | YILDIZ KIZLAR VOLEYBOL

2017-2018 | KIZ FUTSAL TAKIMI

TURKIYE OLCEGINDE SPORTIF BASARILAR (Tablo:7)

SPORTIF ALAN

DERECE
KONU BASLIGI

TURKIYE

2018-2019 | KUREK TAKIMI KIZLAR

2018-2019 | KUREK TAKIMI ERKEKLER
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II.2- OKULUN MEVCUT DURUMU

OKULUN MEVCUT DURUMU-TEMEL ISTATISTIKLER

TEMEL BILGILER TABLOSU-OKUL KUNYESI (Tablo:8)
ili : KOCAELI ilcesi:KORFEZ
Mimar Sinan Mh. Dalbasti Sokak . o )
Adres No:2 Cografi Konum Linki https://tinyurl.com/y5ylpc7q
Telefon
(0262) 528 23 17 Faks Numarasi -
Numarasi
e-Posta . .
Adresi 705134@meb.k12.tr Web Sayfasi Adresi http://korfezpetkimortaokulu@meb.k12.tr
resi
Kurum Kodu 705131 Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun
Hizmete Girig 1970 Toplam Calisan Sayisi 106
Tarihi
Kiz 744 Kadin 55
Ogrenci Erkek 886 Erkek 32
Toplam 1630 Sayis! Toplam 87
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19 30’dan Fazla Ogrenci Olan Sube Sayisi 43
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 158
Miktari
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Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu (Tablo:9)

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklige Dair Kanun

MEB ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritiilmesine iliskin Yonerge

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

MEB Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

MEB Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

MEB ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Personel Isleri

MEBPersonel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y.

MEB Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi KHK’de Degisiklik Yapiimasina Dair K.

MEBPersoneline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Miihiir —Yazisma - Arsiv

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

MEB ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etk

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

isim ve Tamitim

MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi

MEB Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

MEB Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kad. iliskin Yont

MEB Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yont

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yont

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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Okul Uriin/Hizmet Tablosu (Tablo:10)

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
i |remee
Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Rehberlik

Ogrenci saghgi ve giivenligi Okul gevre iliskileri

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri vb
biitiin islemler MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri,
ilgili mevzuatlara uygun yapilmakta ve aninda geri doniislerle elde edilen bilgiler dogrultusunda
tedbirler alinmaktadir. Ogretmenler ve okul yonetimi arasinda aninda ve etkili iletisim saglamak ve
iletigimin kalitesini artirmak amaciyla okulumuz Ogretmenlerinin olusturdugu whatsapp hatti
iizerinden, anlik bilgilendirmeler yapilmakta ve bu yolla yapilacak faaliyetlerin hizli bir sekilde yerine
getirilmesi ve ortaya ¢ikan aksakliklarin ivedilikle ortadan kaldirilmas: saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, dgrenim belgesi diizenleme islemleri,
smav giris islemleri vb e-okul yonetim bilgi sistemi tiizerinden yapilmaktadir. Zaman zaman
ogrencilerin bilgilerinde ortaya ¢ikan degisiklikler sistem iizerinden karsilagtirma yapmak suretiyle
ortaya cikarilmakta ve gerekli diizeltmeler yapilmaktadir.

Rehberlik faaliyetleri diizenli olarak planlanmakta, Ogrencilerin gelisimlerini hedef alan
yaklagimlar benimsenmekte, anketler marifetiyle elde edilen bilgiler 1s18inda faaliyetler
planlanmaktadir. Davranis problemi sergileyen Ogrencilerle aninda iletisime gecilmekte, aileler de
stirece dahil edilerek problemlerin minimize edilmesi yoniinde tedbirler alinmaktadir. Kaynastirma
programina dahil 6grencilerimize yonelik destek egitim odasi agilarak bu ogrencilerin egitim
ihtiyaglari gergevesinde egitim takviyeleri yapilmaktadir.

Okulumuz Valilik ve Kaymakamlik ile diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sosyal-
sportif-kiiltiirel yarigmalara katilmaktadir. Bunun yaninda okulumuzda; akademik ve kiiltiirel geziler,

tiyatro, piknik, birlikte zaman gegirmeye yonelik giinliik aktiviteler vb faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okul Faaliyet Alanlari Tablosu (Tablo:11)

YONETIM ISLEMLERI

Rehberlik Hizmetleri Ogrenci Isleri Hizmeti

v’ Egitsel, Mesleki, Bireysel v’ Kayit-Nakil Islemleri
Rehberlik v' Devam-Devamsizlik Islemleri
v" Psikolojik Danigma v Simif Gegme Islemleri

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen Isleri Hizmeti

v Halkoyunlari, Koro, v Derece-Terfi
v/ Satrang,Yarismalar v
v’ Kiiltiirel Geziler, Sergiler, Tiyatro izmetici Egitim
v" Piknikler, Sosyal Kuliip ve v
Toplum Hizmetleri zliik Haklart
v Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri Mali islemler

v" Futbol,Voleybol, Basketbol v' Okul Aile Birligi Islemleri
v Resmi Bayrak Torenleri v Bakim-Onarim Islemleri

v" Doga Yiirlyiisleri v' Tasimir Mal Islemleri
v

Kiirek Sporu v' Calisan Muhasebe Islemleri

OGRETIM YETISKIN EGIiTiMi

Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri

v Planlar v Aile Egitimleri (Ana-Baba Egitimi)
v' Ogretmenler Kurulu V' Agiz ve Dis Sagligi Semineri
v’ Zimre toplantilari v Teknoloji Bagimliligi Egitimleri

Ogretimin Uygulanmasi

v' Sinif i¢i Uygulamalar Gezi ve inceleme
v Yetistirme Kurslar
v' Odevler, performans ve proje gorevleri

Ogretimin Degerlendirilmesi elilerle Tlgili Hizmetler

v Doénem i¢i Degerlendirmeler v Veli Toplantilary
v Ortak Sinavlar v Veli lletisim Hizmetleri
v Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Galisan Bilgileri

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda mevcut okul binamiza gectikten sonra okulumuzun dgretmen ve
calisan sayis1 artmistir. Okulumuz 45 derslikli biiyiik bir okul oldugundan 6gretmen kadromuz bir 6nceki
okulumuzun kadrosunun 2 kat1 kadar artmistir. Toplamda 106 ¢alisan mevcuduna ulasan okulumuz

calisanlarina ait sayisal bilgiler asagida tablo 11°de gosterilmistir.
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Galigan Bilgileri Tablosu

Okul Muduri ve Mudur Yardimecisi

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Guvenlik Personeli

Toplam Cahisan Sayilan

Okulumuz Bina ve Alanlari

Kadin

2

55

(Tablo:12)

Okul binamiz ile okulumuza ait agik ve kapali alanlara iligkin temel bilgiler asagida tablo:12°de

verilmistir.

Okulumuz Bina ve Alanlari Tablosu

Okul Bélimleri
Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayist

Sube Sayisi

Idari Odalarin Alan1 (m2)

Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m°)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

17

Veriler
3
50
50
50
54
30

Ozel Alanlar
Cok Amach Salon

Cok Amacgh Saha

Kiitiiphane

Fen Laboratuvarn
Bilgisayar Lab.

Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

(Tablo:13)

Var Yok
var
var
var
var

var




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari asagidaki tabloda verilmistir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu (Tablo 13) -
SINIFI Kiz ‘ Erkek Toplam ‘ SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam ‘

5A 13 20 33 7D 17 17 34 ANASINIFI A 7 14 21
5B 14 20 34 7E 14 18 32 ANASINIFI B 8 12 20
5C 13 21 34 7F 13 19 32 ANASINIFI C 6 13 19
5D 14 19 33 7G 10 18 28 ANASINIFI D 9 12 21
SE 15 19 34 7H 16 17 33 ANASINIFI E 11 9 20
5F 15 18 33 71 14 19 33 ANASINIFI F 12 9 21
5G 15 19 34 7) 17 15 32 ANASINIFI G 9 14 23
5H 14 20 34 7K 19 14 33 ANASINIFI H 12 7 19
51 16 18 34 7L 17 14 31 ANASINIFI | 8 12 20
5J 13 21 34 ™ 11 19 30

6A 13 18 31 7N 12 18 30

6B 13 18 31 70 9 8 17

6C 15 16 31 8A 15 18 33

6D 15 15 30 8B 18 16 34

6E 15 16 31 8C 20 14 34

6F 14 17 31 8D 16 18 34

6G 14 15 29 8E 14 20 34

6H 13 18 31 8F 17 17 34

61 12 18 30 8G 18 16 34

6J 13 18 31 8H 21 14 35

7A 15 18 33 8l 16 17 33

78 16 18 34 8J 15 18 33

7C 13 20 33

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloya ¢ikarilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu
(Tablo:14)

Akilli Tahta Sayist

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

Tasnabilir Bilgisayar Sayist

Projeksiyon Sayis1

TV Sayisi

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayis1

Internet Baglant: Hizi

Mali Kaynaklar

Mali kaynaklarimiz yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve okul komisyonlarimizca yerine getirilmektedir. Biitce gelirlerimizin en biiyiik
kalemi, Okul Aile Birligine yapilan veli bagislarindan olugmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken i¢ paydaslarimiz da bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmakta ve ortaya c¢ikan bilango okul web sitemizde
yayilanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun
teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan
teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak

tizere gelir ve giderlerimize iliskin son iki yila ait bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari

2015 [RSkEeR(Y

112823

(Tablo:15)

Gider Miktar

ZA0uis | 174848

169792

PINVARS 227204

180318

PO 165183

Toplam

I1.3 PAYDAS ANALIZIi

166512

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi, planin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi

olusturmak amaciyla paydaslarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi diislincesiyle paydas

analizini gerekli gérmiis ve bu anlayisla, ¢calismalar gerceklestirilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis

paydaslar belirlenerek oncelik tespiti yapilmustir.

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli, 6gretmen ve siirekli iletisim halinde oldugumuz
kurum ve kuruluslardir. Bununla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
oldugumuz genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek, istek
ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli

olarak giincel tutulmaktadir. Paydas goriis ve beklentileri icin, SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan

Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda

ogretmenler kurulu toplantilari, zimre toplantilar1 vb yontemlerle elde edilen goriis, Oneri ve ihtiyaglar

tespit edilmekte okulumuz yonetimince degerlendirilmektedir. Karar siireci diyagrami agsagidadir.

OGRETMMENLER KURULU

FAALIYETLER '

KOMISYONLAR 3

PROIJELER

OKUL MUDURU




Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Agiklamalar

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi calismalardan etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Dis ve ic
misteriler diye ikiye ayrilir.

e Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan

veya ondan etkilenenlerdir.

e ¢ miisteriler; kurumdacalisanlardir.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir (yapisal baglilik gibi).
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.
Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluglardir.
Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Galisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu (Tablo:16)

UNVAN GOREVLERI

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini
Okul miidiirii yuriitmeye, Okulu diizene koymaya, Denetlemeye, Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. nOkul
miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okulun her tiirli egitim-O6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
Miidiir yardimeis1  [koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen goérevleri yapar. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ortaokullarda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur. Ogretmenler,
kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
Ogretmenler yiikiimliidiirler.Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlari goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder.Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Y ardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak, Basvuru sahiplerini
Yardimci karsilamak ve yol gostermek, Hizmet yerlerini temizlemek, Okula getirilen ve
hizmetler cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayi1 tasima ve yerlestirme islerini
personeli lyapmakla yiikiimliidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i
Ogretmene karsi sorumludurlar.
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Paydas Analizi Tablosu (Tablo:17)

PETKIM ORTAOKULU PAYDAS ANALIZI

PAYDAS NEDEN PAYDAS

ADI

TEMEL ORTAK
TEDARIKCi
Onem Derecesi

HEDEF KIiTLE /
STRATEJIK
ORTAK

YARARLANICI

MEB politika tiretir, genel
biitge merkezden gelir, hesap
\verilen mercidir.

Kurumumuzun uistii
konumunda olup, hesap
\verilecek mercidir.

YOonetmek ve denetlemek,
inceleme ve sorusturma
islerini yliriitmek.

Hizmet veren personeldir.

Egitim 6gretim
hizmetlerinde tamamlayici
unsurdur.

Hizmetin sunuldugu
paydaslardir.

Okulun egitim 6gretim
ortamlari ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi igin ¢aligir.

Gorevli personeldir.

Cevre diizenlemesi
altyapiy1 hazirlar.

Saglik taramalar yapar ve
koruyucu saglik 6nlemleri
alir.

Yaygin ve mesleki egitim
hizmetlerini yapar.

Personel orgiitlenmesi yapar.
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PAYDAS LISTESI TABLOSU (Tablo:18)

PETKIM ORTAOKULU PAYDAS LiISTESL

PAYDAS TURU

PAYDASLAR Tedarikei

Stratejik
Ortak

Okul Idaresi

Ogretmenler

Ogrenciler
Veliler
Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Kocaeli Valiligi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Korfez Adliyesi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

IL¢e Jandarma Komutanlig

1 Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu
Il Ozel idaresi

Korfez Kaymakamligi
Koérfez lilge MEM

Korfez Belediye Baskanligi
Korfez Mal Midiirliigii

Kocaeli Universitesi

Basbakanlik SHCEK 11 Miid.

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Aile Saglig1 Merkezleri
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Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle yakin ve uzak ¢evrede etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Bu
paydas Kkitlesi igerisinde o6zellikle i¢ paydaglarimiza uygulanan anketler yardimiyla eksik ve zayif
yonlerimizi gorebilmekte ve bunlarin minimizasyonuna yonelik adimlar atmaktayiz. Bu anlayisla
O0gretmenlerimizin tiimiine, 500 Ogrencimize ve 250 velimize anketler uygulayarak mevcut
durumumuzu gormeyi hedefledik. Asagida verilen tablolarda veli, 6grenci ve Ogretmenlerimize

uygulanan anket sonuglar1 yer almaktadir.

Ogretmen Anketi Tablosu (Tablo:19)

MADDELER KATILMA DERECESL

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tirlii odiilllendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki
birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece O&gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi gilincellerim.
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Ogrenci Anketi Tablosu (Tablo:20)

MADDELER KATILMA DERECESI
4 3 2 1 0

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin

goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler

kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢1 ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Veli Anketi Tablosu (Tablo:21)

MADDELER KATILMA DERECESI

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriigebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasin1 diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iy1
anlastigini diigiiniiyorum.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

DERECE ACIKLAMALAR

Katilmiyorum

Kismen katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle katilryorum
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11.4- SWOT (GZFT) ANALIZI
Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari

yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢calismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan SWOT analizi yapilmistir. Paydaslarla yapilan anket ¢alismalari ile dis paydas miilakatlar
kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine veri
olarak yansimistir. Paydaslarla yapilan c¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat
ve tehditlerini igeren bir sema olusturulmustur. Analiz g¢ercevesinde ortaya konacak stratejik
konularin daha gercek¢i ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi

1s1g¢1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmastir.

SWOT Analizi Tablosu (Tablo:22)

> Giiglii bir motivasyonun varlig

Merkezi bir okul olunmast + Okul binamizin fiziki olarak ¢ok biiyik olmasl.
Bagarilartylaonplanagikan birokul olmasi + Maddi kaynaklarimizin yetersiz olmast.

Gtiglii bir liderlik anlayiginin varligi + Hizmetli kadromuzun olmamasi.

Kurum killtiiriintin varlig + Teknoloji kullammindaki eksiklik.

[letisim kanallariningesitliligi % Memur kadrosunun olmamasi.
Teknolojik donammlarin yeterli olmast

Ogretmen kadromuzun mesleki yeterliligi

Isteklivearzulucalisan kadrosunun varli
Bilgi toplumuna olan inang

SWOT
ANALizi

K / Diger okulllarin potansiyelleri

e

< Sanayi bolgesinde bulunuyor olmak < Calisanlarin gelir yetersizligi

< ABuyum galismalari gergevesinde yapilacak calimave < Tayin, hastalik, 6liim, dogum vb. nedenlerle kadro
projelere olanak tamnmasi stkintis.

< Devletinegitim politikasinin gelisime yonelik olmasi. + Kisisel vemeslekigelisimiinzaman ve maddi
< Bolgemizdegiiliikurumvekuruluglarmvarlig. kaynak yetersizligi.

% Ilimizdevar olaniiniversitenin avantajlan. < Giincel hastaliklarin egitimi sekteye ugratma riski.
+ Gelisimeinanan birMilli Egitim Mudirligi. < Bolgemizin ok gog alan bir ozellik tagimas.

< Veli profilinin giderek diigme riski.
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ITT. BOLUM

Gelecege Yonelim




III.1- Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Acik iletisim yontemlerini kullanmak suretiyle maksimum diizeyde katilimciligin (paydaslar)
saglandig1 ¢alismalar ¢er¢evesinde, okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakist),
ilke ve degerleri ile giiglii ve gelismeye agik alanlar1 tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde
gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir. Okul Midiirliigiimiiziin misyon,
vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmustir.

IIT.1.1- Misyon
Misyon, bahsedilen kurumun/okulun kurulma amaci hakkinda bilgi verir. “Neden bu okul var?

Kimlere hizmet ediyoruz? Faaliyetlerimiz nelerdir?” vb sorulari cevaplar.

IIT.1.1.1- Misyonumuz

Egitimin sadece &grenciyi bir Gst kuruma

hazirlamak olmadigi  anlayisindan  hareketle;

égrenciyi merkeze alan, demokrasiye inanan,

rekabetgi ve girisimci ruha sahip dgrenciler
yetistirmek hedefiyle galismalarimi planlayan,
gagdas, demokratik ve sosyal sorumluluk sahibi,

kokld bir egitim kurumuyuz.
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III.1.2- Vizyon

Vizyon, bahsedilen kurumun/okulun gelecekteki hedefleri hakkinda bilgi verir. “Amacimiz nedir,
nerelere gelmek istiyoruz?” vb sorulari yanitlar.

IIT.1.2.1- Vizyonumuz

Global normlara uygun fiziksel standartlarini

(donanim-sistem-bina vb) optimum diizeye ¢ikarmig,

ogrenci merkezli egitim ve d4grenen organizasyon
felsefesini benimseyen, yaptigi galismalar ve ortaya
koydugu projelerle 6n plana gikan, tiim paydaslarin
mutlu oldugu ve aidiyet hissiyle baglandigi,
demokratik tutum ve davranislarin deger haline
geldigi, birikimli, lider, bilinirligi ve marka degeri
yilksek ve sadece akademik basarisiyla 6n plana gikan
degil, ayni zamanda her alanda gekim merkezi olan
(sosyal-sportif-kiiltiirel vb) bir egitim kurumu olmak
istiyoruz.

III.1.3- INANDIGIMIZ DEGERLER VE ILKELER

1. Degisime inamyoruz; Ciinkii degisimin gelisimi saglayacagmin bilincindeyiz.

2. Ogrenci Merkezli Egitime Inamiyoruz; Ciinkii hizmetimizi alan, bu siirecten faydalanan
ogrencilerimizin, asli unsurlarimiz ve varlik nedenimiz oldugunun bilincindeyiz.

3. Her Ogrencinin Farkli Olduguna Ama Her Ogrencinin Ogrenebilecegine inamyoruz; Ciinkii
dogru yol, yontem ve tekniklerle, farkli algilamalara, 6grenme becerisine ve ihtiyaglara sahip tim
ogrencilerimizin, 6grenmeyi 6grenebileceklerinin bilincindeyiz.

4. Takim Calismasina Inamiyoruz; Ciinkii kisisel olarak ne kadar parlak fikirlere sahip olsak ta, bir
tikanma noktasinin mutlaka olacaginin, takim calismasiyla yaratilan sinerjinin bu tikanmayi
onleyebileceginin ve bununla birlikte bireysel gelisimi de artiracaginin bilincindeyiz.

5. s Birligine inamyoruz; Ciinkii kaliteli yasama ulasmak ve yasam kalitesini artirmak igin takim
ruhuna, takim ruhuna ulagmak i¢in de isbirligine gereksinim oldugunun bilincindeyiz.

6. Sevgiye ve Saygiya Inamiyoruz; Ciinkii, sevgi ve saygi tohumlarmin ekildigi yerde, yiiksek
motivasyon ve bunun getirecegi basarinin kaginilmaz olacagimin bilincindeyiz.

7. Elestiriye ve Ozelestiriye inamyoruz; Ciinkii elestiri ile hatalarimzi daha objektif olarak
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

gorebilecegimizin, 6zelestiri ile de hatalarimizi sorgulayabilecegimizin ve objektifligi yakalamada
bunlarin temel 6lgiitler oldugunun bilincindeyiz.

Nasihat Etmek Yerine, Uygulamaya Yénelik Calismalarin Onemine Inamiyoruz; Ciinkii
nasihat etmenin aslinda bir kagis oldugunun, uygulama olmadigr miiddetge kalici bir bagarinin
olamayacaginin bilincindeyiz.

Bilime Inamyoruz; Ciinkii bilimsel ¢alismalarin dogru, giivenilir ve uygulanabilir oldugunun,
safsatadan uzak, objektif ve kanitlanmig dogrulardan olustugunun bilincindeyiz.

Acikhk ve Seffafhiga Inamyoruz; Ciinkii agiklik ve seffaflikla, bizlere daha fazla goniillii destek
ve katilimin olacaginin, bu yontemle basarinin yakalanabileceginin bilincindeyiz.

Devamh Uretmeye Inamyoruz; Ciinkii sadece var olani tiiketmekle yasam kalitesine
ulasilamayacaginin ve katma deger yaratilamayacaginin bilincindeyiz.

Gercek Ogrenmenin, Ogretmek Olduguna Inamiyoruz; Ciinkii biz herkesin her seyi
bilemeyecegi gerceginden yola ¢ikarak, 6grencilerimize 6grettikce yeni seyler 6grenebilecegimizin
bilincindeyiz.

Cagdas ve Kaliteli Egitime Inamyoruz; Ciinkii kaliteli ve c¢agdas egitimle yetistirilecek
beyinlerin bilgi toplumu olma yo6niinde toplumun 6niinii agacaginin bilincindeyiz.

Bilgi Toplumuna inamyoruz; Ciinkii gelisen diinyada bilginin ger¢ek zenginlik oldugunun

bilincindeyiz.

Egitimde Teknolojinin Kullanlmasina Inamiyoruz; Ciinkii teknolojik gelismelerin takip
edilmesi ve olabildigince gelisen teknolojinin egitimde kullanilmasiyla bilgi toplumuna giden yolda
engellerin daha kolay asilabileceginin bilincindeyiz.

Egitimin Cok Yénlii Bir Siirec Olduguna Inamyoruz; Ciinkii egitimin sadece dgrenciye yonelik
olmadiginin, 6grenci- Ogretmen-veli-cevre-toplum olarak ¢ok yonlii bir siireci kapsadiginin
bilincindeyiz.

Egitim Kurumlarinin Toplumsal Gelismeyi Saglamada ilk Sirada Olduguna inamiyoruz;
Ciinkii gelecegin beyinlerinin sekillendirilmesinin ancak egitim yoluyla olabileceginin ve egitimin
de egitim kurumlarinda verildiginin ve verilmesini gerektiginin bilincindeyiz.

Basarida Ozverinin Onemine inamyoruz; Ciinkii 6zveriyle, emekle, ¢abayla yogrulmus her
caligmanin mutlaka maya tutacaginin ve basariy1 getireceginin bilincindeyiz.

Kendimize Giiveniyoruz ve inamiyoruz; Ciinkii basarili olmanin, degisimi saglayip gelisimi
yasamanin, kisisel glivenden ve bununla baglantili olarak organizasyonel giiven ve inangtan
kaynaklandiginin bilincindeyiz.

Kendimizi Tamyoruz; CUNKU “BiZLER, PETKIM ORTAOKULU CALISANLARI
OLARAK DINAMIZM iLE TECRUBENIN HARMANLANDIGI, GiRiSiMCi, ViZYON
SAHIiBi, CAGDAS, DEGIiSIME iNANAN, EKSIiGiNi BIiLEN VE KABUL EDEN,
BIREYSEL BASARININ KALICI BASARIYI GETIRMEYECEGININ FARKINDA OLAN
BiR TAKIM OLDUGUMUZUN BiLINCINDEYIZ.”
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IV. BOLUM

Amag-Hedef-Eylemler




IV.1- TEMA - 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitime erigim, temelde farkli 6zelliklere ve gereksinimlere sahip bireylerin ayrimciliga

ugramadan esit bir sekilde egitim alabilmesidir.

Egitime kimin erisebildigi, ne sekilde faydalandigi ve bunun toplumdaki esitsizliklerle
baglantis1 18. yiizyildan beri iizerinde diisiiniilen bir konudur. Egitime erisimin iicretsiz ve
evrensel olmast 200 yil once tartisilan bir konuyken, bugiin biiyiik oranda gergeklesmis bir
hedeftir. Giiniimiizde ise hem siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve Avrupa 2020 gibi
uluslararasi belgelerde, hem de Hiikiimet Programi, MEB Stratejik Plan1 gibi ulusal belgelerde

gerceklesmesi beklenen hedef, herkesin esit bir sekilde kaliteli egitime erisebilmesidir.

Ortaokullarda okullulasma oranlari son yillarda artisini siirdiirmektedir. 2016 yilinda
ortaokulda net okullulasma orani % 94, 39 olmustur. Kiz ¢ocuklarmin % 94,43’0, erkek
cocuklarinin da % 94,36’s1 ortaokula erigebilmektedir. Ancak ortaokul diizeyinde egitime
devam eden 10-13 yas grubu ¢ocuklar i¢in okullulagsma orami %99, 05°tir. Ortaokulda kiz

cocuklarinin okullagsmasi, erkek ¢ocuklarinin okullulasmasinin biraz iizerindedir.

Okul olarak cevremizde ortaokul yas grubuna dahil tiim Ggrencilerimizin egitimden
faydalanmasi1 ve okula gelmeyen veya gelemeyen 6grencilerin durumlarinin takip edilmesi ve

okula devaminin saglanmasi noktasinda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Amag 1: Cevremizde egitime erisim konusunda sikinti yasayan ve okul ¢ag1 yas grubu
kategorisinde yer alan tiim 6grencilerin okula devamini saglamak.

Hedef 1: Iliskili kurumlarla isbirligi yaparak okulumuz kayit alanindaki tiim dgrencilerin okula
devamini saglayarak %100 devam basarisina ulagmak.

Egitime ve Ogretime Erisim Performans Géstergeleri Tablosu (Tablo:23)

PERFORMANS HEDEFLERE

Amag| 1 | PERFORMANS Meveut

GOSTERGELERT [T Sonraki Yil Hedefleri Stratejik Plan

Hedefi

Hedef| 1

PG | 1 | Basari Orani (%)
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Amag 2:Okulumuz biinyesinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin egitim gereksinimlerinin
karsilanmasini saglamak.

Hedef 2:Velilerle ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak bu kategoride yer alan tiim 6grencilerin
egitim ihtiyaglarini karsilamak.

Ozel Egitim Performans Gostergeleri Tablosu (Tablo:24)

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS M%}’%Ut Sonraki Yil Hedefleri Stratejik Plan
GOSTERGELERI ! Hedefi
edefi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Basar1 Orani (%) 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Amag¢ 3: Okulumuza yeni baslayan 6grencilerin okula kolayca uyum gostermesini saglamak.

Hedef 3: Oryantasyon uygulamalar1 yoluyla 6grencilerin okulu, 6gretmenleri ve galisanlari
tanimalarini saglayarak okula aidiyet hissini ortaya ¢ikarararak okula karsi olumlu duygu yaratmak.

Oryantasyon ve Uyum Performans Gostergeleri (Tablo:25)

PERFORMANS HEDEFLERI

EVEIOE AN PERFORMANS Meveut

GOSTERGELERT 'Y Sonraki Yil Hedefleri Stratejik Plan

Hedefi
Hedef| 1
PG (8 Basar1 Orani (%) 100
Faaliyetler/Projeler Maliyetlendirme (Tablo:26)
FAALIYETLER Sorumlu Baslama ve MALIYET
Birim/Sube/Kisi  Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
01/01/2019
Okula devam ) 31/12/2023 0 0 0 0 0 0
o Idare
.. . i 01/01/2019
Ozel egitim ihtiyaci I?ehberllkS 31/12/2023 0 0 0 0 0 0
e Ogretmenler
Oryantasyon o
01/01/2019 0 0 0 0 0 0
calismalan 31/12/2023
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IV.2- TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kalite iiretimde beklentilerini yanitlama diizeyi, miisterilerin iiriin ya da hizmet i¢in hissettigi
doyumu, memnuniyet diizeyi olarak tanimlanmakta, miisterilerce istenen seyin saglanmasi olarak
ifade edilmektedir. Kalitenin artirilmasi i¢in kurum ve kuruluslarda toplam kalite yonetimi
uygulanmaktadir. Egitimde kullanilmasinin ilk asamasi, kalitenin bir ihtiya¢ olarak ortaya
cikmasidir. Bu ihtiyagla birlikte egitim araglarinda kalitenin artirilmasi egitimde kaliteyi saglar.
Bunlar genel olarak; 6gretmen, 6grenci, bilgi kaynaklari, ara¢ geregler, tesis, veli ve yonetim olarak
alinabilir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili ydonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi”
olarak tanimlanmaktadir. Bu meslek grubunun niteligi ve yeterliligi egitim 6gretim faaliyetinin
basartya ulagsmasinda en onemli faktordiir. Sistemin Ongorildiigi gibi calismasi i¢in dgretmenin
belirli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. ABD Finlandiya gibi ekonomik giice sahip birgok
iilke Ogretmenlik meslegini se¢me asamasinda Ogrencilerden sahip olduklar1 tutum, kisilik
ozellikleri ve iletisim becerileri hakkinda referans mektuplar1 istemektedirler. Finlandiya’da egitim
ve Ogretmen yetistirme sistemini inceledikleri ¢alismalarinda 6gretmenin genel yeterlik alanlari
sOyle belirlenmistir:

e Ogrencilerin bireysel farkliliklarmin farkinda olmak ve saygi duymak,

e Diger 6gretmenlerle isbirligi ve iletisim halinde olmak,

e Aileler ve toplumun cesitli kollariyla ortak ¢aligsmalar yapmak,

e Etkili ve uygun 6grenme ortamlar1 ve materyalleri hazirlamak ve gelistirmek,

e Mesleki gelisimini devam ettirmek

Ulkemizde de Avrupa Birligi Komisyonu 8 Subat 2000 tarihinde imzalanan Finansman
Anlagmasiyla ylriirliige giren temel egitime destek projesi kapsaminda 6gretmen nitelikleri
belirlenmistir. Projenin genel amacini; "Yoksullugu azaltma perspektifinde, egitim seviyesini
artirarak, egitim kalitesini ve egitime erisimi iyilestirmek, en dezavantajli kirsal, sehirsel bolgeler ve
gecekondularda niifusun hayat sartlarin1 gelistirmek, egitim disinda kalan ¢ocuklarin, genglerin ve
yetiskinlerin temel egitim kapsamina alinmasi ve dgretmen arzinin iyilestirilmesini desteklemek™
olusturmaktadir. 2002 yilinda faaliyete gecen projenin sonucunda 2004 yilinda yapilan bu ¢alistaylar
sonucunda 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri;

A. Kisisel ve Mesleki Degerler - Mesleki Gelisim,

B. Ogrenciyi Tanima,

C. Ogrenme ve Ogretme Siireci,

D. Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme,

E. Okul-Aile ve Toplum Iliskileri,
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F. Program ve Igerik Bilgisi, olmak iizere 6 ana yeterlik alani, bu yeterliklere iliskin 31 alt
yeterlik ve 233 performans gostergesi seklinde belirlenmistir. Bu yeterlik alanlar1 incelendiginde
O0gretmenin sahip olmasi gereken 6zellikler goriilebilmektedir. Bir 6gretmen iyi bir model olabilmek
icin kazandirmasi gereken 0zellikleri kendisi de tagimalidir.

Kaliteli egitim; siirece Ogrencinin dahil edildigi biitiinlesik bir sistemdir. Okullarda kalite
uygulamalar1 ve bunu kabullenmis 6grencilerin olmasi 6gretmenin profesyonellesmesine olanak
saglar. Ozgiirce fikir iireten 6gretmen uzmanlasir ve is doyumu yasar. Kalite uygulamalarinin
oldugu okullar toplum tarafindan akademik alanlardan yoksun okullar olarak goriilebilmektedir.
Aslinda akademik basar1 egitimin siradan disipliner ve otoriter yonetimiyle gelmez. Basar1 i¢in;

e Diisiinmenin 6nemini algilamak gerekmektedir.

e Heterojen siniflar olusturulmalidir.

e Siralama yapan not araliklar1 sisteminin kaldirilmas: gerekmektedir.

eDegerlendirme alan1  olarak akademik ve sosyal gelisim Ogretmence izlenmeli ve

raporlastiriimalidir.

Egitimde kalitenin saglanmasi, 6gretmende kalitenin saglanmasi ve egitim siirecinin kaliteli
planlanmasi ile miimkiin degildir. Kaliteden bahsedebilmek i¢in tiim paydaslarin siirece dahil olmasi
gerekmektedir. Bunlarin yanisira okulun gelismesi paydaslarin davraniglariyla iliskilidir. Paydaslar
arasinda en 6nemli paydaslardan biri de okul g¢evresidir. Okulu yasayan bir ¢evre olarak goriip
kaliteli okul olusturmak gerekmektedir. Ve bu siirecte su hususlardan olmalidir:

e Igten ve destekleyici bir sinif ortam1 olmalidur.

Ogrenciden yalmizca yararl ¢aligma yapmalari istenmelidir.

Ogrenciden her zaman ellerinden gelenin en iyisini yapmalari istenmelidir.

Ogrenciden kendi galismalarini degerlendirmeleri ve gelistirmeleri istenmelidir.

Kaliteli ¢aligma her zaman 1yi hissettirir.

o Kaliteli caligma asla yikici degildir.

Okulun en onemli paydast olan 6grencilerin, zamanlarmin ¢ogunlugunu gecirdigi bu mekana
kendini ait hissetmelidir. Bu aidiyetin olugsmadig1 siirece okullarda disiplin problemleri ortaya
cikmaktadir. Egitim ortaminda kalite adli bir ¢alismada, 0grencinin okuldaki yerini fark etme
durumlarmi incelemek igin katilimer Ogretmenlere“Sizce Ogrencileriniz okulu ne olarak
goriiyorlar?” sorusu yoneltilmis ve ortaya ilging cevaplar ¢ikmistir. Verilen cevaplar tablo 27°de

sunulmustur.
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Okulu Ogrencilerin Ne Olarak Gérdiiklerine Dair Ogretmen Goriisleri  (Tablo:27)

Sira No Konu Bagliklar: Oran (%)

Oyun evi 42

Sosyallesme alani 25

Gereksiz bilgi yiiklenen yer 14

Gitmek zorunda oldugu yer 14

Ogrencilerin kendilerini okulun bir parcasi gibi hissedip hissetmediklerini tespit igin
ogretmenlere, 6grencilerin okulu nasil bir yer olarak gordiikleri soruldugunda, 6gretmenlerin tamami
olumsuz sayilabilecek ciimleler kurmuslardir. Katilimcilarin %28’ bu olumsuz diislincelerin,
ogrenci okula devam ettikge arttigini lise doneminde isyan noktasina geldigini belirtmislerdir. Okulu
gitmek zorunda olunan yer olarak tanimlayan katilimcilar bunun sorumlusu olarak veliyi isaret
etmektedirler.

Ogrencilerin gdziinde okul simgesini olumsuz gordiiklerini sdyleyen &gretmenlere, bunun
tersini yaratmak icin okulun tasimasi gereken ozelliklerin neler oldugu sorulmustur. Elde edilen
veriler tablo 28’de verilmistir.

Bir Okulun Kaliteli Olmasi Igin Grekenler Konusunda Ogretmen Gériigler (Tablo:28)

Sira No Konu Bagliklar Oran (%)

Okulun mali durumunun iyi olmasi

Velilerin egitim seviyesi

Okulun fiziki sartlar

Ogretmen-Ogrenci-Veli iligkisinin saglamlig

Ogrenci segiminde kalite

Mezunlarin durumu

Calisma ortaminin kalitesi

Egitim sisteminin kalitesi

Otorite

Sosyal kiiltiirel faaliyet
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Bakanligin kaliteyi artirmak i¢in yonettigi uygulamalardan memnun olmadiklarini belirten
ogretmenlerimizden problem igin ¢6ziim Onerileri sunmalar1 istenmistir. Goriisler tablo 29’da

sunulmustur.

Ogretmenlerin Eigitmde Kaliteyi Artirmanin Yollarina Dair Gériisleri (Tablo:29)

Sira No Konu Basliklar Oran (%)

Nitelikli aile egitimi

Ogretmen-Ogrenci-Veli iligkisini giiglendirme

Fiziki sartlarin iyilestirilmesi

Egitim sisteminin yenilenmesi

Ogretmenlik meslegine gereken (maddi-manevi) 6nemi vermek

flgi ve yetenege yonelmek

Kaliteli 6gretmen yetistirmek

Kaliteli hizmetigi egitim

Ekip ruhu kazandirma

Egitim ozellestirilmeli

Egitimde kalite yarmlarimizi olusturan ¢ocuklarimizin gelisimi i¢in yeme i¢cme gibi bir
zorunluluktur. Kalite bir¢cok kurum tarafindan sifir hataya yaklasmak i¢in uygulanir. Egitimin iirtinti
insan oldugundan sifir hatadan bahsetmek miimkiin degildir. Egitim bireyde istendik yonde davranig
degisikligi yapma sanati; kaliteli egitim ise bu degisikleri 6grencinin bile isteye, zevkle yasamis
olmasidir.

Ogretmenler egitime kalite katacak olan noktanmn maddi ve fiziki sartlar oldugunu
diisiinmektedirler. Tiirkiye, OECD iilkeleri i¢inde kisi basina diisen gayrisafi yurti¢i hasilasi
(GSYIH) diisiik olan iilkelerdendir. Bu durum &gretmenlerin belirttizi maddi sartlarla
iliskilendirildiginde basarinin yiikselmesini etkileyebilmektedir. 2017 Pisa sonuglarina gére GSYIH
ortalamasinin  OECD  ortalamasimin  istiinde olmasi1 bagsar1  ortalamasini  ylikseltmesi
ongoriilmektedir. OECD iilkelerinin ortalama puanlari ile 6grenci basina yapilan harcama miktari
arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir. Egitime harcanan paradaki artig {ilkelerin ortalama
puanlarinda artis olacagini gostermektedir. Bunun yani sira 6gretmenlere gore fiziki imkansizligin

kaliteyi etkiledigi diisiincesi saptanmistir. Kalitenin bir gdstergesi olarak O6grenci basarisi
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alindiginda; Japonya, Italya, Macaristan ve Meksika gibi OECD 6grenci basar1 ortalanmasindan
yukarida bulunan iilkelerin egitim materyali eksiklik indeksinde Tiirkiye’den ¢ok daha iist siralarda
oldugu goriilmektedir. Pisa 2015’e gore materyal eksikliginin iilkemizden fazla oldugu belirtilen bu
iilkelerde basarinin ¢ok daha yiiksek olmasi kalite i¢in fiziki sartlarin 6n siralarda olmadiginin
gostergesidir. Katilime1 6gretmenler egitim i¢in yapilan harcamalar1 az bulurken 6gretmen adaylari
da Ogretmen egitimi i¢in yapilan harcamalar1 az bulmaktadirlar. Genel olarak diisiintildiigiinde
egitimin temel tas1 olan 6gretmenlerin yetistirilmesinde ve hizmetinde yeterli biitce saglanmadigi
sOylenebilir.

Aragtirma sonuglarmma gore egitimde kalite artirmanin yollar1 arasinda ydnetim anlayisinda
yapilmas1 gereken degisikliklerden de s6z edilmistir. Ogretmenlerin dile getirdigi katilime1 yonetim
Glasser tarafindan (1999) liderce yonetim olarak tanimlanmistir. Kaliteye dogru ilerleyebilmek igin
geleneksel yonetim anlayisini yani patronca yonetimi liderce yonetimle degistirmek gerekmektedir.
Yonetici ve 6gretmenlerle yapilan bir ¢calismada, okul ortaminda miidiirlerin 6gretmenlere oranla
daha fazla “biz” olma kavramina vurgu yaptiklar1 belirlenmistir. Ayn1 ¢alisma uzun siiredir ¢alisan
Ogretmenlerin okullarindaki kaliteden daha memnun olduklarin1 tespit etmistir. Katilimer
Ogretmenlerin bahsettigi liderce yonetim sekli, bu calismaya goére daha cok yoneticilerce
vurgulanmistir. Nicel olarak yiiriitiilen arastirma, nitel olarak derinlemesine incelenen bu calismayla
zit bulgular elde etmistir. Bu durumun miidiirlerce daha ¢ok dile getirilmesi uygulamada liderce
yonetim anlayisim artirmamaktadir. Sonug olarak kisilerin kendine dair sdylediklerinden ¢ok etrafta
onu gozlemleyenlerin sdylemlerinin incelenmesi onerilebilir.

Okulumuzda egitimde kaliteyi yakalamaya yonelik caligmalar 2005-2006 egitim-0gretim
yilindan buyana devam etmektedir. Kaliteye ulasmak ve hatalar1 minimize etmek adma

hazirladigimiz stratejik planimiz da kaliteye ulagmak iizere ¢aligmalar yapilmaktadir.

Amag 1: Her 6grencinin bagarisini optimum seviyeye ¢ikarmak ve ogrenciler arasindaki seviye
farkini ortadan kaldirarak okul basarisini artirmak.

Hedef 1: Her ay deneme sinavlari diizenlemek suretiyle 6grencilerin durumlarini tespit etmek.

Deneme Sinavlari Ogrenci Katiim Oranlari (Tablo:30)
PERFORMANS HEDEFLERI
Aine) & P,_ERFORMANS_ M%}’%Ut Sonraki Yil Hedefleri Stratejik Plan
GOSTERGELERI !
Hedefi
Hedef[ 1 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG | 1 | Katilim Oran1 (%) 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
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Amag 2: Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif falaiyetler yolu ile 6grencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini
saglamak.

Hedef 2: Stratejik plan dogrultusunda tiim 6grencilerimizi bu faaliyetlere katarak dgrencilerimizin
okula aidiyet duygusunu gelistirmek.

Sosyal-Kiiltiirel-Sportif Faaliyetlere Katilim Orani (Tablo:31)

PERFORMANS HEDEFLERI

o Of | PERFORMANS V%L Sonraki Yil Hedefleri Stratejik Plan
GOSTERGELERT [l Hedefi
edefi

Hedef 2 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

el i Katilim Orani (%) 30 30 40 50 70 | 90-100

Amag 3: Teknolojiden maksimum seviye de yararlanarak dgrencilerin daha hizli bir sekilde bilgiye
ulagmalarini saglamak.

Hedef 3: Okul donanimlarmi giincellemek ve periyodik olarak bakim-onarim g¢alismalarini
yapmak suretiyle 6grencilerin kullanimina sunmak.

Teknoloji Kullanimi Orami (Tablo:32)

PERFORMANS HEDEFLERE

Amag| 3 | PERFORMANS M%}’%Ut Sonraki Yil Hedefleri Stratejik Plan
GOSTERGELERI !
Hedefi

Hedef| 3 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG | 3 |Kullanim Orani (%) 100 100 ( 100 | 100 | 100 100

Faaliyetler/Projeler Maliyetlendirme (Tablo:33)

MALIYET

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

FAALIYETLER Sorumlu Baslama ve
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi

01/01/2019
Deneme sinavlar 31/12/2023 | 42500 | 45000 | 50000 |60000[ 70000| 267.500

Sosyal-Kiiltiirel- * Idare 01/01/2019
Sportif Calismalar o Ogretmenler 31/12/2023 | 2500 [ 3000 [ 5000 | 7500 (10000 | 28.000

o llgili kurumlar

Bakim-Onarim- 01/01/2019 | 9000 | 10000 | 12000 |15000| 18000| 64000
Giincelleme 31/12/2023
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IV.3- TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim, siirdiiriilebilirlik anlayisiyla okulun verimliliginin artiritlmasi ve hedef kitle
tarafindan begenilen ve takdir edilen bir kurum halini almasi faaliyetlerine yonelik bir iletisim ve
iliski disiplinidir. Kurumsal iletisim bir ¢alismanin verimli olarak siirebilmesi i¢in, yoneticilerden
calisanlara, yatirimcilardan tedarikgilere ve hatta tiiketicilere iletisimin etkili ve iyi bir ¢izgide
kurulmus olmasi gerekir.

IV.3.1- Kurumsal Iletisim

Kurumsal yonetimde, kurumsal iletisim stratejileri 6nemli yere sahiptir. Petkim Ortaokulu
Kurumsal iletisim Birimi, belirlenen iletisim stratejileri ¢ergevesinde, sosyal medyadan web
sayfasina, basili ve gorsel materyallere kadar genis bir yelpazede tiim iletisim ortamlarini dogru ve
etik bir sekilde kullanmay1 amaglar.

Okulun vizyon, misyon ve temel degerlerine uygun bir sekilde tanitimini saglamak Kurumsal
[letisim Birimi’nin temel hedefidir. Kurum i¢i ve kurumlararasi iletisim, hedef kitle ile dogrudan
iletisim, etkinlik yonetimi ve organizasyon, medya takibi, kurumun tanitilmasinda kullanilan brosiir
ve el kitaplarmin hazirlanmas1 Kurumsal {letisim Birimi’nin ana is alanlaridir. Web sitesi yonetimi
ve ¢agin en dnemli iletisim araglarindan sosyal medya sayfalarinin yonetimi gérevlerini okul idaresi
ile es giidiimlii yiirtitiir.

Amag¢ 1: Paydaslarla etkili, hizli ve verimli bir iletisim ag1 kurabilmek

Hedef 1: Tiim iletisim unsurlarini kullanarak paydaslarla olan iletisimi giiglendirmek.

Kurumsal Iletisim Tablosu (Tablo 34)

PERFORMANS HEDEFLERE

Amag| 1 | PERFORMANS M%}’%Ut Sonraki Yil Hedefleri Stratejik Plan
GOSTERGELERI ! Hedefi
edefi

Hedef| 1 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG 1 |Gergeklesme Oran1| 100 100 | 100 | 100 | 100 100
(%)

IV.3.2- Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim; bir organizasyonun, yonetimi, ¢alisanlari, tedarik¢iler ve toplumla, bir baska
ifade ile tiim paydaslari ile olan iligkilerini, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
cercevesinde yiiriitmesi olarak tanimlanabilir.

Kurumsal yonetim adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk olmak tizere dort ana ilke

tizerinde insa edilmektedir. Bu ilkeler bir kurumun, sadece finansal sonuglar ile degil, tim
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paydaglara ve topluma katma deger yaratacak sekilde bir yap1 olusturabilmesine yardimei

olmaktadir.

e Adillik: Kurum yonetiminin tiim faaliyetlerinde, paydaslara esit davranmasini ve olasi ¢ikar

catigsmalarinin 6niine gecilmesini ifade eder.

o Seffaflik: Kamuya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak tizere kurum ile ilgili finansal ve

finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik

maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde paydaslara duyurulmasi yaklasimidir.

e Hesap verebilirlik: Hesap verme zorunlulugunu tanimlar.

e Sorumluluk: Tiim faaliyetlerinin mevzuata ve kurum igi diizenlemelere uygunlugunu ve

bunun denetlenmesini ifade eder.

Okulumuzun gelir gider tablolart1 her yil tiim paydaglara duyurulmakta, okulun muhtelif

yerlerinde bulunan panolarda sergilenmekte ve kurumsal web sitemizde yayinlanmaktadir.

IV.3.3- Bina ve Yerleske

Okulumuz ilgemizin en merkezi yerlerinden birinde yer almaktadir. Bu 6zelliginden dolay1

okulumuza ¢ok rahat bir sekilde ulasim saglanabilmektedir. Okulumuzun bina ve yerleskesine

iliskin veriler asagida tablo 35’te sunulmustur.

Bina ve Yerleske Tablosu

Okul Béliimleri

Okul Kat Sayisi

Veriler

(Tablo:35)

Ozel Alanlar

CokAmach Salon

Derslik Sayisi

Cok Amach Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1

Fen Laboratuvar

Sube Sayisi

Bilgisayar Lab.

Idari Odalarin Alani (m2)

Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi
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IV.3.4- Donanim

Okulumuz teknolojik donanimlardan maksimum 6lglide yararlanmaktadir. Tiim siniflarimizda
akilli ve etkilesimli tahtalar bulunmakta ve ders igerikleri zenginlestirilerek 06grencilerin
faydalanmalar1 saglanmaktadir. Okulumuzun tiim idari birimlerinde, 6gretmenler odasinda,
memur odasinda, rehberlik servisinde bilgisayarlar bulunmakta ve yapilan iglemlerin elektronik
ortamda takibi yapilmakta tiim bilgiler ayni ortamda saklanmaktadir. Okulumuz donanimlarina ait

sayisal veriler asagida tablo 36’da sunulmustur.

Donanim Tablosu (Tablo:36)

Akilli Tahta Sayist

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

Taginabilir Bilgisayar Sayis1

Projeksiyon Sayis1

TV Sayisi

Yazici Sayisi

‘ Fotokopi Makinas1 Sayist 5 |

IV.3.5- Temizlik ve Hijyen

Okulumuzda temzilik faaliyetlerini yerine getiren 9 yardimci elemanimiz bulunmaktadir. Giinlikk
olarak okulun tiim boliimlerinin bakimi ve hijyeni bu c¢alisanlarimiz tarafindan saglanmaktadir.
Okulumuz 2018 yilinda beslenme dostu okul sertifikasi almaya hak kazanmis, ¢evre temizligine

gosterdigi hassasiyetle de mavi bayrak ile ddiillendirilmistir.

IV.3.6- Is giivenligi-Okul Givenligi

Okulumuzda tiim 6gretmenlerimiz is giivenligi egitimi almistir. Okulumuz her katta 4 kamerayla
takip edilmekte ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklara aninda miidahale edilmektedir. Ogrencilerin okula
giivenli bir sekilde girig-¢ikis yapabilmeleri, okulumuza disardan gelenlerin kontrollii bir sekilde okula

giris-cikis yapmalarinin saglanabilmesi i¢in bir 6zel giivenlik elemani istihdam edilmektedir.
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IV.3.7 Tasima ve Servis

Okulumuz merkezi bir okul oldugu igin 6grencilerimizin biiyiik bir bolimi kendi imkanlariyla okula

ulasabilmektedir. Toplamda 165 6grencimiz 11 adet okul servisi ile okula tasinmaktadir.

Kurumsal Kapasite Tablosu (Tablo 37)

FAALIYETLER Sorumlu Baslama ve MALIYET
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)  (TL)

01/01/2019

iletisim Faaliyetleri 31/12/2023 | 700 | 1000 | 1250 | 1500 | 2000 | 6450
Temizlik ve Hijyen 01/01/2019
Faaliyetleri o idhs 31/12/2023 | 14500 | 17500 | 20000 | 25000 {30000 | 107000

e Ogretmenler

Donanim Temini ve o 01/01/2019 | 9000 | 10000 | 12000 | 15000 | 18000 64000
e Servis Hizmeti 01/01/2019
Okul Giivenligi Veren 31/12/2023 | 38000 1000 | 2000 | 3000 | 3500 [ 47500
Isletmeler
i i 01/01/2019 [ 73000 | 80000 | 85000 | 90000 [100000{ 428000
Peronel Faaliyetleri 31/12/2023
Tasima ve Servis 01/01/2019
Faaliyetleri 31/12/2023 0 0 0 0 0 0

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

(Tablo 38)
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Biitge 180000 190000 200000 210000 |220000 |900000
Valilik ve Bel. Katkisi [§ - - - -
Okul-Aile Birligi 90000 100000 110000 120000 |130000 (550000
Toplam
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme




Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara

baglanacaktir.

a) Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z
konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin
onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin
yiirlitiilecek ¢aligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amactyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarn ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlart iki niisha olarak hazirlayip bir
niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasimi da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢cinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag
ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilce Milli
Egitim Miidiirliiglinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir

yaklagim izlenmis olacaktir.
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